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Area de melhoria: Articulacdo curricular horizontal

Areas de Intervencao do
Projeto Educativo

1. Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos
- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.
- Desenvolver medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acdo a Ciclo (s) Departamento Objetivos Indicadores de avaliacdo
implementar /disciplina
Construcao de matrizes / Todos os Todos os - Promover a uniformizacdo dos objetivos especificos | - Taxas de sucesso interno por disciplina.
informacGes-prova para as ciclos departamentos | de cada teste no ano/disciplina.
provas de avaliacao.
- Aferir os conhecimentos adquiridos pelos alunos e - Taxas de sucesso dos alunos internos nas
Elaboracdo e aplicacio em 3.° ciclo e Disciplinas com alerta-los para os critérios de avaliacdo do exame provas/exames nacionais.
conjunto de pelo menos uma ensino provas/exames | hacional, sujeitando-os a um modelo de prova
prova escrita/pratica no ano secundario nacionais semelhante.
terminal das disciplinas com
exame.
Afericado dos critérios para a 3.%cicloe Disciplinas com | - Uniformizar os critérios para a atribuicao das - Percentagem de alunos com percurso direto
atribuicao das classificacées de | ensino provas/exames | classificacdes de frequéncia. de sucesso na(s) disciplina(s).
frequéncia. secundario nacionais
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Area de melhoria: Articulacdo curricular horizontal

Areas de Intervencéao do
Projeto Educativo

1. Sucesso escolar
Objetivos Estratégicos
- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.
- Desenvolver medidas de promocao do sucesso escolar.

3. Planeamento e desenvolvimento do curriculo
Objetivos Estratégicos
- Planear as atividades de ensino/aprendizagem de acordo com as caracteristicas dos alunos, das turmas e natureza do curso.
- Articulacao horizontal do curriculo.

Iniciativa/acao a Ciclo (s) Responsaveis Objetivos Indicadores de avaliacéo
implementar
1.° ciclo Conselhos de Ano / - Fomentar o trabalho em equipa dos professores
Realizacao mensal de reunides Professor Titular de da turma. - Conformidade entre atividades/ planos de
dos docentes de cada ano de Turma acao realizados e os tracados nos planos de
escolaridade - conselhos de ano- - Centrar a acao educativa nos alunos, trabalho de turma/ano.
1.°CEB. explorando as suas motivacoes e interesses e
adaptando as estratégias de ensino as suas
caracteristicas individuais e do grupo/turma. - Pertinéncia/adequacao de estratégias e
recursos, face aos problemas detetados e
- Definir e implementar critérios de atuacao objetivos a atingir.
Elaboracao dos Planos 1.° ciclo Conselhos de Ano / comuns aos professores da turma.
Curriculares de Turma (PCT) Professor Titular de
Turma - Integrar, de forma ativa, os elementos do
conselho de turma, numa acao concertada, no
2.° 3.° Conselhos de Turma / | sentido da promocao do sucesso.
ciclos do Diretor de Turma
ensino
basico e
ensino
secundario
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Area de melhoria: Articulacdo curricular horizontal

Areas de Intervencao do 1. Sucesso escolar

Projeto Educativo Objetivos Estratégicos
- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.
- Desenvolver medidas de promocao do sucesso escolar.

3. Planeamento e desenvolvimento do Curriculo

Objetivos Estratégicos
- Promover praticas de supervisdo pedagogica entre pares.

Iniciativa/acdo a Ciclo (s) Departamento Objetivos Indicadores de avaliacdo
implementar /disciplina
Pratica Letiva Partilhada (PLP) Ensino secundario | Ciéncias - Promover o - Nimero de professores que participaram na PLP por grupo de
Parcerias nos diferentes grupos Experimentais / | desenvolvimento profissional | recrutamento/disciplina.
de recrutamento (organizacao, e regular a pratica letiva.
em pares, dos professores da - disciplinas da - Nimero de aulas com pratica partilhada por par de professores.
mesma disciplina, de disciplinas formacao - Promover o trabalho
diferentes ou de ciclos cientifica e colaborativo e a partilha de | - Identificacdo de pelo menos uma boa pratica implementada.
diferentes) a implementar nos técnica do boas praticas entre
tempos do artigo 79. Curso docentes. - Identificacao de pelo menos uma atividade de diferenciacao
Profissional de pedagogica.
Técnico de - Diferenciar praticas
Analise pedagogicas e promover o - Identificacao das dificuldades sentidas, do grau de envolvimento
Laboratorial sucesso escolar. nas atividades de ensino-aprendizagem e das competéncias do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria nelas
- Biologia e desenvolvidas, com base na aplicacdo de um questionario de
Geologia - Contribuir para a melhoria | autoavaliacao/reflexao aos alunos.
e qualidade das
aprendizagens dos alunos.
- Melhorar a comunicacao
~ 11.° e 12.° anos Inglés oral na lingua estrangeira. - Taxas de sucesso nos exames nacionais.
PLP - Preparacao de alunos para
aava liacao da component'e de_ - Aumentar as taxas de
oralidade nos exames nacionais. SUCESsO NoS momentos de
avaliacao externa.
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Area de melhoria: Articulacdo curricular horizontal

Areas de Intervencao do
Projeto Educativo

1. Sucesso escolar
Objetivos Estratégicos
- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.
- Desenvolver medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acdo a
implementar

Ciclo (s)

Departamento
/disciplina

Objetivos

Indicadores de avaliacao

Aulas de preparacao dos alunos
para as provas finais/exames

nacionais, no final do ano letivo.

3.° ciclo e ensino
secundario

Disciplinas com
provas
finais/exames
nacionais.

- Permitir o esclarecimento
de davidas que surjam
durante o estudo autonomo
dos alunos;

- Promover o sucesso nas
provas finais/exames
nacionais.

- Nimero de alunos, por turma e por disciplina, que participaram
nas aulas de preparacao para as provas finais/exames nacionais.

- NUmero de turmas com prova final/exame que, por disciplina,
usufruem destas aulas de preparacao.

- Grau de satisfacdo dos alunos medido com um questionario.
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Area de melhoria: Articulacdo curricular vertical

Areas de Intervencao do
Projeto Educativo

Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

- Desenvolver medidas de promocao do sucesso escolar.

- Promover a articulacao entre a educagao pré-escolar e o 1.° ciclo do ensino basico.

Iniciativa/acao a implementar Ciclo (s) Departamento Objetivos Indicadores de avaliacdo
/disciplina
Reunides de continuidade e Pré-escolar e 1.° Portugués - Partilhar saberes. - Reunides realizadas entre docentes de
transicao EPE/ 1.° CEB CEB (oralidade), - Diferenciar estratégias. diferentes ciclos/ano de escolaridade, para
Matematica, - Articular atividades entre disciplinas e/ou preparacao das atividades.
Estudo do meio | ciclos.
(conhecimento - Promover o trabalho colaborativo. - Atividades relevantes para promover a
do mundo) articulacao curricular vertical entre ciclos

ou, no mesmo ciclo, entre diferentes anos
de escolaridade.
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Area de melhoria: Articulacdo curricular vertical

Areas de Intervencdo do 1. Sucesso escolar
Projeto Educativo
Objetivos Estratégicos
- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.
- Desenvolver medidas de promocao do sucesso escolar.
- Promover a articulacao curricular entre a educacao pré-escolar e 0 1.° ciclo; 0 1.° e 0 2.° ciclo; 0 2.° e 0 3.° cicloe 0 3.° ciclo e 0
ensino secundario.
Iniciativa/acao a Ciclo (s) Departamento/disciplina Objetivos Indicadores de avaliacdo
implementar
Construcao e aplicacao de Pré-escolar - 1.° ciclo Portugués (oralidade), - Aprofundar a articulacao de | - Resultados da aplicacao do TD;
testes diagnosticos no inicio (1.° ano") Matematica, Estudo do meio conteldos e praticas entre ciclos.
de ciclo e/ou entre ciclos. (conhecimento do mundo) - Balanco das reunides de

1.° ciclo - 2.° ciclo (5.° | Portugués

ano)

2.°ciclo - 3.°ciclo (7.° | Portugués

ano) Matematica - Reorientar e ajustar a planificacao
especifica para cada turma em funcéo
das dificuldades diagnosticadas.

3.° ciclo e ensino Portugués?, Matematica A,

secundario (10.° ano) Inglés, Geografia A, GDA?

- Aferir os conhecimentos e as | articulacao vertical.
competéncias adquiridas pelos alunos.

Matematica - Diagnosticar lacunas e fragilidades
que os alunos apresentam no inicio de
um novo ciclo.

'A avaliacdo das aprendizagens dos alunos no 1.° ano de escolaridade, pela faixa etaria e conhecimentos, ndo é aplicada, unicamente, através de testes, mas de multiplos instrumentos de
avaliacao, baseados na oralidade, como um recurso integrante para o planeamento de um processo de ensino e aprendizagem mais adequado e individualizado.

ZA construcéo e aplicacdo da avaliacao diagndstica existem no 11.° ano a GDA e no 11.° ou 12.° ano a Portugués, nos casos em que nao ha continuidade pedagoégica.

3 Projeto PmatE
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Area de melhoria: Articulacdo curricular vertical

Areas de Intervencao do
Projeto Educativo

3- Planeamento e desenvolvimento do curriculo

Objetivos Estratégicos

- Articulacao vertical e horizontal do curriculo

Iniciativa/acéo a Ciclo (s) Departamento Objetivos Indicadores de avaliacdo
implementar /disciplina
Planificagdo, preparacio, | 3.° ciclo e ensino | Ciéncias - Favorecer o trabalho colaborativo entre docentes e alunos Balanco das atividades, com
execucdo e apresentacio de secundario Experimentais de diferentes ciclos, de duas escolas do agrupamento, numa | identificacao dos aspetos positivos
Atividades  Experimentais  a - Ciéncias perspetiva construtivista da aprendizagem; e os aspectos a melhorar.
alunos do 3.2 ciclo por alunos de Naturais - Possibilitar a articulacdo curricular entre diferentes niveis
Biologia e Geologia e do Curso - Biologia e de ensino no grupo de recrutamento 520;
Profissional de Técnico de Geologia - Valorizar o ensino e a aprendizagem experimental,
Analise Laboratorial. L integrando a teoria e a pratica, dando cumprimento as AE e
- Bioquimica e . -
: . - PASEO e promover a melhoria do processo de ensino
Microbiologia . . . .
aprendizagem ao nivel do dominio/desenvolvimento das
competéncias experimentais.
Coadjuvacdo na area da | 1.°ciclo Professor - Desenvolver a literacia motora, otimizando a articulacdo | - Grau de satisfacdo dos alunos e
Educacéo Fisica, aos professores Titular de vertical do 1.° ao 12.° ano, de modo a promover as | encarregados de educacao;
titulares de turma, por parte de Turma / competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da | Resultados das provas de afericio
professores do agrupamento. Departamento Escolaridade Obrigatdria (PASEO). o P : >
- do 2.° ano de escolaridade (nas
de Educacao A - A i L o
Fisica - Desenvolver as competéncias basicas em Educacao Fisica; turmas envolvidas;
- Cumprimento das Aprendizagens Essenciais de Educacao | - Contributo para a evolucao dos
Fisica no 1.° CEB do Ensino Basico, implementando a | alunos nas varias areas
coadjuvacdo em sala de aula, assente numa logica de | curriculares.
trabalho colaborativo entre os docentes envolvidos (professor
titular de turma e professor de Educacao Fisica).
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Area de melhoria: Articulacdo curricular vertical

Areas de Intervencao do
Projeto Educativo

1. Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

- Desenvolver medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acao a Ciclo (s) Departamento Objetivos Indicadores de avaliacdo
implementar /disciplina
Implementacao do protocolo | 2.° e 3.° ciclos Departamento - Uniformizar o protocolo de avaliacdo da aptidao fisica, | - Numero de professores do

definido no projeto Fit Escola,
na avaliacado da aptidao fisica.

do ensino basico
e ensino
secundario

de Educacao
Fisica

entre todos os anos/ciclos, de acordo com as recomendacdes
das Aprendizagens Essenciais de Educacao Fisica.

- Inserir todos os alunos do agrupamento (2.° e 3.° ciclos do
ensino basico e ensino secundario) na base de dados.

- Incentivar e promover a formacao dos docentes do
departamento no projeto Fit Escola.

departamento inscritos no
programa Fit Escola.

- Nimero de alunos com os dados
de aptidao fisica inseridos na
plataforma Fit Escola.

Implementac¢ao do documento
“Protocolo de Avaliacao Inicial”.

2.° e 3.° ciclos
do ensino basico
e ensino
secundario

Departamento
de Educacao
Fisica

- Potenciar a eficacia da avaliacdo inicial dos alunos,
simplificando as condicoes de aplicacao;

- Promover a continuidade pedagogica de conteldos
programaticos, entre ciclos de ensino, de forma logica e
coerente.

- Identificar as areas nas atividades fisicas e desportivas, em
que os alunos demonstram um desempenho mais fraco.

- Taxas de sucesso no final do ano.

Elaboracao de instrumentos de
avaliacao uniformizados.

2.° e 3.° ciclos
do ensino basico
e ensino
secundario

Departamento
de Educacao
Fisica

- Uniformizar as situacées de avaliacdo, de acordo com o
ano/ciclo de ensino e objetivos estruturados nos conteudos
programaticos das varias modalidades.

- Garantir maior fiabilidade e validade dos instrumentos de
avaliacao;

- Aferir as condicoes de avaliacao para estruturar, de forma
coerente e eficaz, a avaliacao dos alunos.

- Ndmero de fichas e grelhas de
avaliacao uniformizadas.
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Area de melhoria: Acompanhamento e complemento pedagégico

Areas de Intervencdo do
Projeto Educativo

1. Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

- Desenvolver medidas de promocao do sucesso escolar.

3. Planeamento e desenvolvimento do Curriculo

Objetivos Estratégicos

- Implementar desdobramento de turmas de modo a facilitar o trabalho pratico.

Iniciativa/acéo a Ciclo (s) Departamento/ Objetivos Indicadores de avaliacéo
implementar disciplina
- Promover o sucesso escolar; - Taxa de sucesso dos alunos no final do
Apoio Educativo/Coadjuvacao | 1.° ciclo 1°CEB/ - Acompanhar grupos de alunos com dificuldades de | ano;
Portugués e aprendizagem; - Comparacao com as taxas de sucesso em
Matematica - Atenuar eventuais situacoes de conflito; anos anteriores.
- Desenvolver capacidades de leitura e escrita e a
aprendizagem de conteldos essenciais na area da
Matematica.
- Promover o sucesso escolar, na area de Portugués; - Taxa de sucesso dos alunos no final do
Desdobramento das turmas 1.°ciclo-1.°¢e Portugués - Intervir, precocemente, nas dificuldades de | ano.
em 2h semanais 2.° ano aprendizagem do mecanismo da leitura e escrita;
Inglés - Atenuar os constrangimentos provocados pela
suspensao das atividades letivas presenciais nos
primeiros anos de escolaridade.
- Contribuir para a melhoria da comunicacao oral e - Grau de satisfacdo (reduzido-1; médio-2,
Requisicao domiciliaria, 1.° ciclo 1.° ciclo escrita dos alunos; elevado-3) do trabalho realizado.

semanal, de livros nas
Bibliotecas.

(Bibliotecas das
EB1)

- Promover habitos de leitura;
- Melhorar as competéncias de leitura.
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Area de melhoria: Acompanhamento e complemento pedagégico

Areas de Intervencao
do Projeto Educativo

1. Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

- Desenvolver medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acéo a Ciclo (s) Departamento/disciplina Objetivos Indicadores de avaliacéo
implementar
Apoio Educativo 2.° ciclo Matematica - NUmero de alunos envolvidos por ano / disciplina.
Portugués - Contribuir para a melhoria e
qualidade das aprendizagens | - Taxa de sucesso dos alunos com apoio.
dos alunos com  baixo
Atividades de Apoio ao | 3.°ciclo Portugués rendimento escolar. - Nimero de alunos envolvidos por ano / disciplina.
Estudo, ao abrigo do artigo Matematica
79: Inglés - Acompanhar o aluno na | - Nimero de registos nas grelhas de assiduidade.

- Clube de Portugués
- MatRadical
- Clube de Inglés

orientacdo didatica nas varias

disciplinas, através da
aplicacdo de técnicas de
estudo personalizadas, de

forma a ultrapassar
dificuldades de aprendizagem
e a facilitar a sua integracao
na escola e no grupo-turma.

- Taxa de sucesso dos alunos com apoio.
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Area de melhoria: Acompanhamento e complemento pedagégico

Areas de Intervencao
do Projeto Educativo

1. Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

- Desenvolver medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acéo a Ciclo (s) Departamento/disciplina Objetivos Indicadores de avaliacéo
implementar
Atividades de Apoio ao | 2.° ciclo Matematica, Ciéncias Naturais, - Nimero de alunos envolvidos por ano / disciplina.
Estudo, ao abrigo do artigo Historia e Geografia de Portugal - Contribuir para a melhoria e
79 e TE: (HGP), Ed. Musical, Ed. Visual e qualidade das aprendizagens | - Nimero de registos nas grelhas de assiduidade.
- Sala de Apoio Tecnoldgica. dos alunos com baixo
-Clube de Mdsica e rendimento escolar. - Taxa de sucesso dos alunos com apoio.
Movimento 3.°ciclo Portugués, Matematica, Ciéncias
Naturais; Fisico-Quimica, Historia, | - Acompanhar o aluno na
Geografia, Inglés, Espanhol, TIC, orientacdo didatica nas varias
Ed. Visual, MUsica e Ed. Fisica. disciplinas, através da
aplicacdo de técnicas de
Atividades de Apoio ao estudo personalizadas, de
Estudo, ao abrigo do | Ensino Portugués forma a ultrapassar | - Numero de alunos envolvidos por ano / disciplina.
artigo 79: secundario | Matematica dificuldades de aprendizagem
Inglés e a facilitar a sua integracao | - Nimero de registos nas grelhas de assiduidade.

- Oficina de Aprendizagem

- Oficina de Historia

- Gabinete de Apoio de
Inglés (GAl)

- Apoio Pedagogico (com
caracter obrigatdrio)

Fisica e Quimica A
Biologia e Geologia
Filosofia

Geografia

Historia

Espanhol

Geometria Descritiva A

na escola e no grupo-turma.

- Taxa de sucesso dos alunos com apoio.
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Area de melhoria: Acompanhamento e complemento pedagégico

Areas de Intervencdo do
Projeto Educativo

1. Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

- Desenvolver medidas de promocao do sucesso escolar.

3. Planeamento e desenvolvimento do Curriculo

Objetivos Estratégicos

- Implementar desdobramento de turmas de modo a facilitar o trabalho pratico.

Iniciativa/acao a
implementar

Ciclo (s)

Departamento
/disciplina

Objetivos

Indicadores de avaliacdo

Desdobramento de 45 min.

2.°e 3.°ciclo

(6.° € 9.° anos)

Portugués

- Desenvolver estratégias individuais de leitura
para compreensao de enunciados.

- Mitigar e/ou resolver dificuldades ao nivel da
compreensao e producao escrita no sentido de
permitir um apoio mais individualizado.

- Aprofundar/ consolidar conhecimentos na
area da gramatica através da criacao de
estratégias individuais de estudo com
acompanhamento imediato.

- Taxas de sucesso dos alunos, no final do ano.

Desdobramento de 45 min.

2.°e 3.°ciclo

(6.° € 9.° anos)

Inglés

- Desenvolver as competéncias basicas de
oralidade e escrita.

- Melhorar competéncias em lingua inglesa.

- Taxas de sucesso dos alunos, no final do ano.

Reforco de 45 min.

3.° ciclo

(7.° € 9.° anos)

Matematica

- Recuperar as aprendizagens anteriores e/ou
nao consolidadas durante os dois anos de
pandemia/confinamento (2019/2020 e
2020/2021).

- Taxa de sucesso dos alunos no final do ano.
- Taxas de sucesso nas provas finais nacionais, se
forem aplicadas.
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Area de melhoria: Acompanhamento e complemento pedagégico

Areas de Intervencao do Projeto 1. Sucesso escolar
Educativo
Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.
- Desenvolver medidas de promocao do sucesso escolar.
3. Planeamento e desenvolvimento do Curriculo

Objetivos Estratégicos
- Implementar desdobramento de turmas de modo a facilitar o trabalho pratico.

Iniciativa/acao a implementar Ciclo (s) | Departamento/ Objetivos Indicadores de
disciplina avaliacao
Desdobramento de um bloco de 90 | Secundario | Portugués / - Promover o trabalho colaborativo e a partilha de boas - Taxas de sucesso interno
minutos, nos cursos de Ciéncias e |-10.°, 11.° | Portugués praticas entre docentes. na disciplina.
Tecnologias e Ciéncias Socioecondmicas. e 12.° ano
- Contribuir para a melhoria e qualidade das aprendizagens dos | - Taxas de sucesso nos
alunos. exames nacionais.
- Promover um ensino mais individualizado que respeite os - Comparacao com as taxas
ritmos de aprendizagem de cada aluno incentivando a de sucesso de 2021/22.

equidade e a inclusao.
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Area de melhoria: Acompanhamento e complemento pedagégico

Areas de Intervencdo do
Projeto Educativo

1. Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

- Desenvolver medidas de promocao do sucesso escolar.

3. Planeamento e desenvolvimento do Curriculo

Objetivos Estratégicos

- Implementar desdobramento de turmas de modo a facilitar o trabalho pratico.

Iniciativa/acdo a implementar Ciclo (s) Departamento/ Objetivos Indicadores de avaliacéo
disciplina
Desdobramento de um bloco de 90 | Secundario - Matematica / - Recuperar as aprendizagens anteriores e/ou ndao | - Taxas de sucesso interno na disciplina.
minutos, no curso de Ciéncias e | 10.°, 11.°e consolidadas durante os dois anos de
Tecnologias e no curso de Ciéncias | 12.° ano Matematica A pandemia/confinamento (2019/2020 e - Taxas de sucesso dos alunos internos nos

Socioeconémicas.

2020/2021).

- Contribuir para a melhoria e qualidade da
aprendizagem dos alunos.

- Promover o sucesso escolar das turmas
envolvidas.

exames nacionais.

- Comparacao com as taxas de sucesso de
2021/22.

Este Mapa de Iniciativas, criado em 2015/16 no contexto do Projeto ESCXEL, procura ser um instrumento de monitorizacdo. Procura contribuir para desenvolver praticas

sistematicas de autoavaliacao e de monitorizacao das atividades e assim cumprir dois dos objetivos estratégicos da area de intervencao 7 do Projeto Educativo -

“Autoavaliacao e Melhoria”.

As medidas propostas para 2022/23 pretendem conjugar a recuperacao das aprendizagens, previstas no plano de recuperacao 2021/23, em resultado da pandemia

Covid-19, com a promocao do sucesso escolar, dois objetivos que exigem um grande esforco de todo o Agrupamento.

Aprovado em Conselho Pedagdgico no dia 23 de novembro de 2022

Mapa de Iniciativas 2022/23

0O mediador ESCXEL
Ema Afonso
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